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关于举办《新形势下如何打造阿米巴经营模 

式实现企业逆境突围》专项培训活动的通知 

各有关单位： 

    鉴于当前疫情的影响，为了更好地助力我市企业平稳过

渡疫情，激发企业潜力释放，缓解企业经营压力，助力企业

在特殊环境下换发生机，实现企业良性发展，经研究，定于

2020 年 7 月 11 日举办《新形势下如何打造阿米巴经营模式

实现企业逆境突围》助企专项培训活动。具体事项通知如下： 

一、组织机构 

   指导单位：泉州市企业与企业家联合会 

承办单位: 泉州福友企业管理顾问有限公司 

          福建亚太知识产权运营有限公司 

支持单位：泉州市中小企业服务中心 

二、培训对象 

泉州市龙头企业、泉州市“专精特新”中小企业入库企

业企业家及高层经营管理人员、泉州市企业与企业家联合会

会员以及有意向打造阿米巴经营模式的相关企业等。 

三、培训安排 

（一）培训主题 

《新形势下如何打造阿米巴经营模式实现企业逆境突

围》—阿米巴经营模式（中国）研究院执行院长、稻盛哲学（中
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国）研究院特聘专家杜敬谦作专题分享，帮助中小企业通过打

造阿米巴经营模式激发人才动能，提升企业活力突破当前困

境。 

（二）培训时间、地点 

培训时间：7 月 11 日（星期六 ）下午 14:00—17:00。 

培训地点：泉州市中小企业公共服务平台三楼多媒体教

室（鲤城区新华北路 360 号/开元盛世对面） 

四、报名及联系方式 

（一）报名时间 

报名截止 2020 年 7 月 10 日（每家企业限报 3 人以内）。 

（二）联系方式 

泉州福友企业管理顾问有限公司  陈福如 13959994268 

福建亚太知识产权运营有限公司   

五、其他注意事项 

  （一）本活动属公益性质，不收取任何费用。 

（二）请各相关企业积极推荐相关人员报名参加培训。 

附件：1.杜敬谦老师简介 

2.《阿米巴经营模式》报名表 

       3.课程大纲 

 

泉州福友企业管理顾问有限公司 

                       福建亚太知识产权运营有限公司

  2020年 7月 6日 
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附件 1 

杜敬谦老师简介 

 

阿米巴经营模式落地辅导权威专家； 

稻盛和夫研究专家； 

稻盛哲学研究辅导权威专家； 

阿米巴经营模式快速落地三步法创始人…… 

阿米巴经营模式（中国）研究院执行院长； 

稻盛哲学（中国）研究院特聘专家； 

深圳市中小企业发展研究会执行会长； 

深圳市阿每巴数据开发有限公司董事长； 

主要著作及课程： 

向稻盛和夫学习系列； 

《学创业》、 《学创新》、 《学创造》； 

《学活法》、 《学心法》、 《学佛法》； 

《学干法》、 《学算法》、 《学改法》； 

《学领导力》、《学执行力》、《学影响力》… 

长期专注于稻盛哲学及阿米巴经营模式的创造性（中国

化）深度（企业化）研究开发、传承传播和培训咨询； 

对稻盛哲学及阿米巴经营有深刻理解，对中国企业

之“形、神、魂”有深刻理解； 
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善于把稻盛哲学和实学与中国传统文化（易经）及

中国（民营） 企业的实际有机结合，快速有效打造和

优化中国（民营）企业的绩效倍增和长治久安模式； 

尤其擅长诊断解决企业疑难杂症，为企业“救命、

治病、健身” 提供即时贴身超值服务，被誉为企业家“信

得过、靠得住”的良师益友… 

十余年---企业（民企、国企、外企、跨国公司）中高层

管理经验； 

十余年---现代企业经营管理咨询和培训实战经验； 

十多年稻盛哲学及阿米巴经营咨询培训辅导经验... 

重点客户：红豆集团（2014年中国民营企业五百强

第56名）、华旺集团、迎松集团、创兴集团、兴利集团、

蒙牛集团、三一重工、王老吉、光韵达、龙洲集团、永

恒机械、珠江钢琴、奋达集团、宜华木业、龙天集团、

雄韬电器、泰豪集团、研祥智能、生益科技、威创视讯、

国营红峰机械厂、华丰电器、中兴通讯、威创集团、江

苏汇美、汕头华祥、华侨城、豪鹏集团、金甬达、光韵

达、大洲集团、捷瑞集团、泰纳国际、迪尔集团、香港

兴利（控股）集团、富士康企业集团（鸿富锦）、广州

宏仁、港华鸿记… 
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附件 2 

《阿米巴经营模式》报名表 

 

单位（盖章）： 

姓名 职务 电话 微信号 备注 
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附件 3 

课程大纲 

一、 课程背景 

 为什么干部员工没有激情，干活嫌多，拿钱嫌少，不

够努力； 

 为什么成本居高不下，销售增长乏力，利润增长无力； 

 如何真正“全员齐心化、销售最大化、成本最小化、

整体最优化”是当务之急； 

 稻盛哲学及阿米巴经营模式，可以从根本上解决这些

问题„„ 

二、 培训主题 

快速学会用好·稻盛哲学及阿米巴经营模式·三步八法 

 一次学会·一次做对 

 快速构建最先进的现代企业经营管理体系 

 真正打造·高盈利·幸福企业 

三、 课程特色 

 深度解读稻盛先生创建两个世界五百强、拯救日航创

造奇迹的秘诀 

 快速打造“企业高收益，员工高收入，股东高分红”

幸福长寿企业 

 抓住人的本性，抓住事的本质 

 真谛一句话，心法一张图，技法八步骤,核算一张表 
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 心法加技法,全员阿米巴 

四、 课程模型 



8 
 

 

五、 课程大纲 

 

一

级

目

录 

二

级

目

录 

三级目录 四级目录 五级目录 

阿

米

巴

经

营

模

式 

〃

落

地

〃 

三

步

法 

 

 

 

 

明

理 

自然之理 转法  

人生之理 活法 活着。活好，活最，活久 

企业之理 干法  

得

法 

文化 

原点文化  

核心文化  

文化载体  

文化手册  

战法 

战略  

战术  

战役  

战斗  

战士  

战局  

目标 彻底明确 

制定 

分解 

 

时间分解 
平均分解 

有效工作日分解 

空间分解 公司 
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部门 

个人 

可视 

结转：超、欠 

超额达成  

流程 
经营流程 输入、转换、输出 

管理流程  

架构 

 

领导  

经营管理部  

直接盈利  

间接盈利  

团队 
阿长 五项资质 

阿员 五种人 

干法 

直接盈利 

主要盈利 

销售最大化 

生产 

研发 

辅助盈利 

采购 

物流 

品管 

间接盈利 

人事 

行政 

后勤 

财务 

算法 

谁来算 首席核算师（个人、团队）、阿长、助理 

算什么 

数据 

支出 

附加值 

每小时 

利润 

怎么算 

预算：目标数据 

核算：现状数据 

结算 

决算 

定价 

分摊 

提取 

输出 

 

数字化 
数据 

表格 

软件化 
excel 

ERP 
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APP 

可视化 

图形 

看板 

仪表盘 

驾驶舱 

智能化 

为什么算 清晰、改进、决策、激励 

预警 

正常  

异常  

超常  

考核 

考勤  

考绩  

考评 
外部客户满意度 

内部服务满意度 

考试  

考级  

考验  

对比 

纵比  

横比  

标杆比  

工资比  

良心比  

比赛 
个人  

团队  

激励 

精神激励  

物质激励 全员月度利润分享 

自我激励  

会议 

每日 
早会 

夕会 

每周 周例会 

每月 业绩及计划发布 

每季 总结表彰 

每年 
计划会 

总结会 

空巴  

改法 

改善  

改进 
PDCA 

瓶颈突破法 

改革  

改造 创新 



11 
 

创造 

育人 

个人 

育心 心灵成长 心法：六项精进 

育品 行为进步  

育能 技能提高 技法：PDCA 

育效 绩效增长  

团队 

内外和谐   

合力增长   

业绩增长   

利润增长   

幸福增长   

 
笃

行 
 

知行合一  

天人合一  

 


